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ВВЕДЕНИЕ

Акционерное общество «Navoiyazot» — крупнейшее предприятие химической 
отрасли Узбекистана. АО «Navoiyazot» является ведущим производителем минеральных 
удобрений в Узбекистане, а также большого ассортимента продуктов органического 
синтеза.

По технической оснащенности и объёму производства АО «Navoiyazot» — лидер 
химической отрасли страны, выпускающее более 50 наименований товарной продукции.

История предприятия перешла рубеж 50 лет. В далеком 1961 году в областной газете 
«Советская Бухара» появились первые строки: «В степи под Бухарой началось 
строительство крупнейшего в Средней Азии Навоийского химического комбината». А уже 
в 1964 году были получены первые навоийские азот и кислород.

Опираясь на накопленный опыт и используя достижения в области химии, 
предприятие производит продукцию для сельского хозяйства (минеральные удобрения), 
мебельной промышленности (смола КФЖ, мебельные ткани), золотодобывающего 
комплекса (водный раствор цианистого натрия, полиакриламид, тиомочевина, аммиачная 
вода), газовой промышленности (унифлок, препарат К-4).

В декабре 2019 года запущен в работу комплекс по производству 100 тысяч тонн 
ПВХ, 75 тысяч тонн каустической соды и 300 тысяч тонн метанола, в I полугодии 2020 
года введено в эксплуатацию современное производство азотной кислоты мощностью 500 
тысяч тонн в год. В декабре 2020 года начались пуско-наладочные работы по производству 
аммиака мощностью 660 тысяч тонн и карбамида мощностью 577,5 тысяч тонн в год.

Г еография потребителей продукции и поставщиков сырья и материалов обширна: это 
как внутренний рынок республики, так и страна: СНГ и дальнего зарубежья. АО 
«Navoiyazot» сегодня представляет 9200 трудовой высокопрофессиональный 
многонациональный коллектив, обслуживающий сложные производства, где важнейшим 
приоритетом остаётся -  человеческий фактор.

На предприятии созданы условия для непрерывного роста квалификации кадров, 
профессиональной самореализации персонала и вовлечения его в решение задач 
предприятия.

Главными целями являются:
• сохранение лидерства в отрасли и высокая конкурентоспособность на международном 

рынке;
• усиление позиций на внешнем и внутреннем рынках сбыта за счет повышения 

эффективности деятельности (проведение технического и технологического 
перевооружения, снижение затрат и повышение промышленной безопасности и 
культуры производства);

• соответствие высоким стандартам качества продукции и требованиям потребителей;
• совершенствование профессионализма сотрудников и обеспечение их социальной 

защищённости.
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Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Navoiyazot».
Место нахождения и почтовый адрес: Республика Узбекистан, Навоийская область, 

промышленная зона, почтовый индекс - 210105
Дата государственной регистрации общества и регистрационный номер: 

26.04.2002грег.№172, 08.05.2007грег.№172, 17.07.2014грег.№172 
Идентификационный номер налогоплательщика: 200 002 933 
Банковские реквизиты:
Банк: Региональный филиал АКБ «O’zsanoatqurilishbank», г. Навои 
р/с: 2021 0000 1004 2966 2001 
Код банка: 00207
Информация об аудиторе общества:
Полное фирменное наименование:
Общество с ограниченной ответственностью «FTF-LEO- audit»
Номер лицензии и дата ее получения: №00202 от 18.02.2008 г.
Перечень средств массовой информации, в которых публикуется информация об 

обществе:
• в сети ИНТЕРНЕТ сайт: - www.navoiyazot.uz
• Единый портал корпоративной информации - www.openinfo.uz
• Агентство по управлению государственными активами - csam.uz, kpi.davaktiv.uz
• Уставный фонд Общества -  61 742 465 407,4 сум.

Уставный фонд разделен на 314 835 885 шт. простых именных бездокументарных 
акций номиналом 196,11 сум, из них:

161 816 334 шт. акций (51,4%) -  АО «O'zkimyosanoat»,
153 019 551 шт. акций (48,6%) -  Министерство финансов Республики Узбекистан 
Количество акционеров, зарегистрированных в реестре -  2,
в т.ч. количество акционеров, внесенных в список акционеров, имеющих право на 

участие в годовом общем собрании - 2.
Информация о крупных акционерах, владеющих более 5% голосующих акций 

общества:
Доля АО «O'zkimyosanoat» (51,4%) -31.733.801.260,74 сум.
Доля Министерства финансов Республики Узбекистан (48,6%) -  30.008.664.146,61

сум.
Приказом Госкомимущества РУз №86к-ПО от 29.03.2002 года производственное 

объединение «Навоиазот» преобразовано в ОАО «Navoiyazot».
Реестр акционеров Общества ведется Государственным Центральным депозитарием 

ценных бумаг Республики Узбекистан.
Протоколом общего собрания акционеров АО «Navoiyazot» от 28.06.2014г принято 

решение об изменении фирменного наименования предприятия для соответствия с 
Законом Республики Узбекистан «Об акционерных обществах и защите прав акционеров» 
в новой редакции (зарег. Мин. юстиции РУз от 06.05.2014г за №ЗРУ-370) с исключением 
из фирменного наименования предприятия указания на его тип - открытое.

http://www.navoiyazot.uz/
file:///C:/Users/klyuda/AppData/Local/Microsoft/Windows/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.openinfo.uz


РЕЗЮМЕ

Предприятие «Navoiyazot» представляет собой акционерное общество.
Вид деятельности -  производство продукции.
Наименование продукции: Основное производственное направление деятельности 

АО «Navoiyazot»- это производство минеральных удобрений и химических реагентов для 
золотодобывающей промышленности, и с пуском инвестиционных проектов будут 
выпускатся новые виды продукции для производства различных изделий, деталей, труб, 
изоляционных материалов для кабелей, листовых пластиков и оконного профиля и тд.

АО «Navoiyazot» в своей деятельности ориентируется на изучение потребности и 
запросов потребителей и в качестве одной из главных задач считает повышение качества 
производимой продукции.

Целью предприятия является удовлетворение потребности сельскохозяйственных, 
промышленных потребителей и населения в минеральных удобрениях, циансолях, 
поливинилхлориде, едкий натр, метанола и товарах народного потребления.

Ежегодно заключаются договора с юридическими лицами на реализацию аммиачной 
селитры, сульфата аммония, цианистого натрия, ацетилена, аммиачной воды, двуокиси 
углерода, кислорода в баллонах, препарата К-4, метанола, формалина, слабой азотной 
кислоты, хлора жидкого и других видов продукции. Кроме того, с 2020 года начался 
выпуск востребованных новых видов продукции таких как поливинлхлорид, едкий натр 
(раствор и сухой), метанол и азотной кислоты.

За 2020 года достигнуты следующие показатели:
1. По производству основных видов продукции: аммиачная селитра -  474 912,9 тн, 

сульфата аммония -  16 151,0 тн, цианистый натрий -  37 159,0 тн, тиомочевина -  2 016,0 тн, 
соляная кислота -  42 480,4 тн. и др. виды продукции.

2. По финансовым результатам: чистая выручка от реализации продукции составила 
2 152 093,5 млн.сум, при себестоимости 1 802 371,8 млн.сум. Таким образом, валовая 
прибыль от реализации продукции составила 349 721,7 млн.сум.

Расходы по реализации составили 23 290,3 млн.сум, административные расходы 
26 339,5 млн.сум, прочие операционные расходы 170 216,4 млн.сум. Всего расходы 
периода составили 219 846,2 млн.сум.

По итогам работы за 2020 года предприятие получило прибыль в размере 35 220,1 
млн.сум.



РАСПОЛОЖЕНИЕ И  ИНФРАСТРУКТУРА

АО «Navoiyazot» создано как предприятие по комплексной переработке природного 
газа с выпуском минеральных удобрений, комплекса продуктов органического синтеза и 
волокна нитрон в 1964 году.

АО «Navoiyazot» расположено в г.Навои -  областном центре Навоийской области.
Навоийская область образована в 1982 году и расположена в центральной части 

республики.
Административный центр -  город Навои (509 км от Ташкента) в Зарафшанской 

долине.
Сельское хозяйство области: хлопководство, злаковые культуры, садоводство, 

каракулеводство, производство коконов.
Ведущие отрасли сельского хозяйства: хлопководство, зерноводство, овощеводство, 

бахчеводство, виноградоводство, каракулеводство, шелководство.
Промышленность: энергетика, горнодобывающая металлургия, производство

строительных материалов, золотодобывающая.
Ведущие отрасли промышленности - энергетика, горнорудная металлургия, 

химическая, хлопкоочистительная, пищевая, производство строительных материалов.
Самые крупные промышленные предприятия - Навоийский горно-металлургический 

комбинат, АО «НавоиТЭС», АО «Navoiyazot», АО «Кызылкумцемент», СП АО 
«Электрохимзавод».

Протяженность железных дорог 390,7 км. Железнодорожные линии Ташкент - 
Туркменистан, Ташкент -  Учкудук- Нукус проходят через территорию области. 
протяженность автомобильных дорог - 4,1 тыс. км, из них 3,3 тыс. км с твердым 
покрытием.

АО «Navoiyazot» занимает площадь 46 411,69 гектара. Структура предприятия 
состоит из 80 производственных цехов, из них 41 основных цехов, 39 -  вспомогательных, в 
том числе 13 цехов вновь ввденных производств «Поливинилхлорида (ПВХ), каустической 
соды и метанола», «Азотная кислота» «Аммиак и карбамида».

Земельные площади, находящиеся в пользованиеАО «Navoiyazot» достаточно 
ровн^те и находятся в удовлетворительном состоянии.



ОПИСАНИЕ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

АО «Navoiyazot» основано в 1964 году. 13 декабря 1964 года были получены первые 
навоийские азот и кислород, в ночь на 30 декабря - первые гранулят аммиачной селитры. В 
марте 1965 года получен собственный аммиак, заработала технологическая цепочка 
«аммиак-слабая азотная кислотааммиачная селитра». Приказом Госкомимущества 
Республики Узбекистан №86к-ПО от 29.03.2002 года производственное объединение 
«Навоиазот» преобразовано в ОАО «NAVOIYAZOT». В соответствии с Законом 
Республики Узбекистан «О внесении изменений и дополнений в закон республики 
Узбекистан «об акционерных обществах и защите прав акционеров»» от 06.05.2014г 
№ЗРУ-370 изменена организационно-правовая форма общества - Акционерное общество 
«Navoiyazot».

ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ

1964 год пуск первого агрегата производства азотной кислоты
1964 год пуск первого производства аммиачной селитры
1965 год пуск первого производства аммиака
1970 год пуск производства ацетилена, ацетальдегида и уксусной кислоты
1971 год пуск третьего производства азотной кислоты, аммиака, аммиачной селитры 

и первой технологической нитки волокна нитрон
1987 год пуск производства тиомочевины
1993-1994 гг. освоение производством "Катализатор" более 20 ти видов новой 

продукции
1999 год пуск производства аргона, метанола-сырца, ректификации метанола и 

получения формалина, карбамидо-формальдегидных смол
2001 год пуск производства жидкого хлора, хлорпродуктов и каустической соды.
2007 год пуск установки установки по демеркуризации ртутных ламп
2009 год пуск установки получения циансолей из реакционного газа
2010 год пуск установки по производству азотно-фосфорных удобрений, установки 

по производству полипропиленовых мешков
2012-2019гг реализация проекта «Строительство комплекса производств 

поливинилхлорида (ПВХ), каустической соды и метанола»



П рим тание:

Предельная штатная численность персонала 89S6 единицы, а том числе:
Упраеленческий персонал: 649 единицы, а том числе: АУЛ 82 единиц
Специалисты: 753 единицы
Технический персонал: 294 единицы
Обсяуминмиций персонал: 809^ единицы
Проиаеодаеенный персонал: 64503 единиц

прямое подчинение

иэменение числениоаи ы  счет сокращения



АО «NAVOIYAZOT» ЗА 2011-2020ГОДЫ

млрд.сум
Н аим енование

статьи
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

П роизводство
товарной
продукции

410,0 474,7 490,8 599,7 608,2 628,3 681,0 989,9 1640,9 1917,2

Р еализация 428,0 464,8 438,6 580,5 571,0 793,2 650,1 1053,6 1464,5 2152,1

С ебестоим ость
реализованной
продукции

367,6 388,5 381,4 498,5 489,5 730,2 576,5 915,1 1168,7 1802,4

В аловая прибы ль 60,5 76,3 57,2 82,0 81,5 63,0 73,5 138,5 295,8 349,7

Расходы  периода 63,2 66,1 64,7 81,5 126,5 103,4 119,6 145,3 203,7 219,8

П рочие доходы  
от основной 
деятельности

1,7 5,3 12,1 3,9 6,4 10,1 15,9 13,9 6,8 14,8

С альдо
ф инансовой
деятельности

4,0 1,3 -3,8 -3,6 -8,6 -5,2 -38,0 -0,2 -45,2 -85,4

П рибы ль до 
уплаты  н алога

3,0 16,8 0,8 0,8 -47,2 -35,6 -68,2 6,8 53,8 59,3

Н алог н а  прибы ль 1,3 1,3 0,5 0,6 2,3 14,3 24,1

Ч и стая прибы ль 1,7 15,5 0,2 0,3 -47,2 -35,6 -68,2 4,5 39,5 35,2

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА

Производство АО «Navoiyazot» подразделяется на 3 основных комплекса:
1. Производство минеральных удобрений.
2. Производство химических реагентов.
3. Производство малотоннажной химии.
Кроме того, функционируют цеха по переработке волокна нитрон в товары народного 

потребления, цех по производству полипропиленовых мешков для упаковки минеральных 
удобрений, освоен выпуск поликротоноламинового ингибитора коррозии ПКИ-3, водно­
дисперсной краски и др.

Вместе с тем имеются цеха, обеспечивающие основное производство топливно­
энергетическими ресурсами, авто и железнодорожн^тм транспортом, проведение всех 
видов ремонтно-восстановительных работ.

Постановлением Кабинета Министров Республики Узбекистан от 19 апреля 2012 года 
№115 по предприятиям АК «Ozkimyosanoat» планомерно реализуются проекты по выводу 
из эксплуатации и обновлению морально и физически устаревшего оборудования с 
заменой на современное апробированное на мировом уровне.



Производство минеральных удобрений осуществляется в технологической цепочке 
«Аммиак -  Азотная кислота -  Аммиачная селитра».

Производство аммиака 1,2 очереди введено в эксплуатацию в 1964 году.
Проектная мощность - 370 тыс. тонн аммиака в год. Мощность освоена в 1972 г. 
Производство вырабатывает аммиак технический методом синтеза из азото-водородной 
смеси (АВС) при избыточном давлении 31,38 МПа (320 кгс/см2) и температуре 540 оС. 
Водород вырабатывается из природного газа и синтез-газа производства ацетилена 
методом парокислородной конверсии с последующей очисткой конвертированного газа от 
двуокиси углерода раствором моноэтаноламина и от окиси углерода - жидким азотом. 
Генпроектировщик - ГИАП, г.Москва. Производство аммиака I-II очереди частично 
обеспечивает другие производства техническими азотом, кислородом, сжатыми воздухом 
и азотом, воздухом КИП, углекислотой.

Производство аммиака III очереди введено в эксплуатацию в 1971 году.
Проектная мощность 218 тыс.т/г. принята без учета климатических условий г. Навои. 
Выполненный с учетом температурных условий и барометрического давления расчет 
подтвердил мощность производства 180 тыс.т/г. Мощность освоена в 1974 году. 
Производство аммиака III очереди, построенно по Советско-Чешскому проекту с 
конверсией под давлением 21 ати.

Производство неконцентрированной азотной кислоты I-II очереди 
осуществляется комбинированным методом под избыточным давлением абсорбции 
2,5 кгс/см2 , введено в эксплуатацию в 1965 году, освоено в 1972 году. Проектная 
мощность 350 тыс. тонн в год моногидрата. Имеется склад азотной кислоты состоящий из 
4 хранилищ вместимостью по 270 м3 . Азотная кислота концентрацией 46%. производится 
комбинированным способом по агрегатной схеме путем окисления аммиака до окиси азота 
на платиновом катализаторе под атмосферным давлением и абсорбции окислов под 
давлением 3,5 ати.

В производстве неконцентрированной азотной кислоты III очереди установлено 
4 агрегата кислоты типа УКЛ-69 с проектной мощностью по 120 тыс.т/г каждый на 
основе газотурбинных агрегатов ГТТ-3М. Эта мощность была принята без учета 
климатических условий г. Навои. Выполненный с учетом барометрического давления 
расчет подтвердил фактически достигнутую мощность агрегатов 102 т.т/г каждый. 
Проектная мощность - 480 тыс. тонн 100% моногидрата в год. Фактически достигнутая -  
400 тыс. т/год. Генпроектировщик -  Дзержинский филиал ГИАП. Введено в эксплуатацию 
в 1971 году. Мощность освоена в 1977 году. В цехе имеется склад азотной кислоты 
состоящий из четырех хранилищ вместимостью 270 м3 Метод производства -  
каталитическое окисление аммиака кислородом воздуха под давлением 7,3 ата на 
платинопалладиевородиевом катализаторе с абсорбцией окислов азота конденсатом 
сокового (водяного) пара. Цех предназначен для выпуска неконцентрированной азотной 
кислоты концентрацией 56 % под избыточным давлением 6,3 кгс/см2.



Производство аммиачной селитры I-II очереди введено в эксплуатацию в 1965 -  
1967 гг. Освоено в 1970 году. Производительность 350 тыс. тонн в год аммиачной 
селитры. Цех предназначен для выпуска аммиачной селитры, переработки танковых газов, 
поступающих из производств аммиака. Генпроектировщик -  Чирчикский филиал ГИАП. 
Проектировщик технологической части проекта -  Северодонецкий филиал ГИАП. 
Разработчиком технологического процесса является Московский Государственный 
институт азотной промышленности (ГИАП). В цехе имеется склад готовый продукции 
вместимостью 1000 тн. Аммиачная селитра получается методом нейтрализации слабой 
азотной кислоты, концентрацией не менее 46 %, газообразным аммиаком в аппаратах ИТН 
и аммиаком, содержащемся в танковых газах аммиачного производства -  в скруббере- 
нейтрализаторе. Полученный раствор упаривается в выпарных аппаратах I-II ступеней до 
концентрации не менее 98,3 -  98,5 %. Окончательное упаривание до концентрации не 
менее 99,5 % происходит в выпарных аппаратах с падающей пленкой. Полученный плав 
аммиачной селитры разбрызгивается в грануляционных башнях с целью получения 
однородных гранул.

Производство аммиачной селитры III очереди введено в эксплуатацию в 1971 г .
Мощность 600 тыс.т/г. Освоена в 1975 г. Разработчик технологии -  ГИАП. В цехе имеется 
склад готовый продукции вместимостью 1000 тн.

Производство химических реагентов включает в себя производство циансолей, 
тиомочевины, водорастворимых полимеров общим количеством около 30 
наименований и полупродуктов для них.

Установка получения водного раствора цианистого натрия пущена в 
эксплуатацию в 1969 г. Проектная мощность -  5 тыс. т/год (100 % вещества). Мощность 
после интенсификации -  7 тыс.тонн в год, достигнутая мощность после проведения 
реконструкции -  16000 тонн в год (100 % вещества).

Процесс получения водного раствора цианистого натрия производится при 
температуре (40^60) оС и под разрежением не менее 0,013 МПа путём нейтрализации 
синильной кислоты раствором едкого натрия.

В 2007 году в составе цеха № 12 введена в эксплуатацию установка сжигания 
абгазов. Метод производства - термокаталитическая обработка абгазов при небольшом 
избытке воздуха в присутствии шамотных кирпичей, пропитанных раствором 
азотнокислого железа. Основное оборудование -  циклонный реактор и котёл-утилизатор. 
Проектная мощность по сжигаемым абгазам -  239250000 м3 абгазов в год. 
Производительность по вырабатываемому пару -  25 тонн в час (16,675 Гкал в час).

Установка получения тиомочевины из роданистого аммония технического 
впервые была введена в эксплуатацию в 1987 г. Генеральный проектировщик -  АО 
«O’ZKIMYOSANOATLOYIHA», г. Чирчик.

Разработчик технологического процесса -  научно-исследовательский институт 
ГОСНИИОХТ г. Москва.



По результатам, полученным на установке, были проведены две существенные 
корректировки проекта. В 1991 году на предприятиях, выпускающих роданистый аммоний, 
было прекращено производство роданистого аммония, в результате чего было принято 
решение о строительстве собственной установки получения роданистого аммония и об 
очередной реконструкции установки по производству тиомочевины. В 1997 году 
реконструкция цеха была завершена. Проектная мощность производства -  600 тонн в год.

Проект реконструкции выполнен ПКО АО «NAVOIYAZOT».
Разработчиком технологического процесса дополнительной стадии -  выделения 

тиомочевины из холодного изомеризата, является центральная химическая лаборатория 
АО «NAVOIYAZOT».

На основании технических решений, внесении изменений, дополнений в проект, с 
1999 по 2003 год, ПКО АО «Navoiyazot» в 2004 году разработан окончательный проект 
цеха по производству тиомочевины мощностью 900 т/год.

В настоящее время проводится реконструкция цеха по увеличению мощности 
установки тиомочевины.

Технологический процесс получения тиомочевины основан на способности 
роданистого аммония превращаться в тиомочевину при плавлении (процесс изомеризации) 
в оптимальном интервале температур (140+5) оС.

Производство продукции малотоннажной химии осуществляется в основном 
производством «Каустическая сода и малотоннажная химическая продукция» и 
насчитывает около 30 наименований, основные из которых приведены в таблице.

Н аименование продукции Год ввода М ощ ность, тонн

П олиакрилам ид-гель 1992 1 000

М етанол технический марки «А» 1999 15 000

У ниф лок 1991 500

Ф ормалин технический 1999 8 000

П олиэлектролит препарат К-4 1992 5 000

К аустическая сода

2001

26 000

Ж идкий хлор 17 000

С оляная кислота 12 600

Гипохлорит натрия 6 700

Х лористы й аммоний 2004 9 600



МЕРОПРИЯТИЯ ПО ОХРАНЕ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

В свете государственной политики в АО «Navoiyazot» ежегодно разрабатываются и 
выполняются природоохранные мероприятия по охране окружающей среды и 
рациональному использованию природных ресурсов.

Всего по АО «Navoiyazot» за 2020 год было запланировано 60 мероприятия на сумму 
882 957,68 тыс. сум. Фактически выполнено 56 мероприятий, на сумму 793 702,36 тыс. 
сум. Из них:

-  по охране водн^тх ресурсов выполнено 20 мероприятий на общую сумму 
251 889,485 тыс. сум;

-  по охране атмосферного воздуха выполнено 20 мероприятий на общую сумму 
202 849,72 тыс. сум;

-  по уменьшению образования промышленных и бытовых отходов выполнено 7 
мероприятий на сумму 248 825,16 тыс. сум;

-  по охране земельных ресурсов выполнено 9 мероприятий на 90 138,0 тыс. сум.
Из запланированных не выполнено 4 мероприятия из-за отсутствия комплектации и 

перенесено на 2021 год (п.11 - цех 14; п.19 - цех 56; п.21- цех 56; п.24 - цех 480).
Источник финансирования для выполнения всех мероприятий -  собственные 

средства.
АО «Navoiyazot» постоянно принимает активное участие в правительственных 

программах по улучшению природоохранной деятельности. Выполнение мероприятий по 
охране окружающей среды позволяет снизить экологическую нагрузку на район 
размещения АО «Navoiyazot».

Установка демеркуризации предприятия позволяет решить проблему утилизации 
отработанных ртутных ламп не только в АО «Navoiyazot», но и во всем Навоийском 
регионе. За 2020 год переработано 4 544 шт отработанных ламп, из них 2 858 шт 
собственных, 1 686 шт от сторонних организаций.

На балансе АО «Navoiyazot» находится природоохранный объект регионального 
значения -  сооружения биохимической очистки (БХО) сточных вод города Навои и 
Навоийского региона. Коэффициент использования мощности БХО составляет 40%, из-за 
сокращения объема очищаемых стоков поступающих от населения города и 
промплощадки АО «Navoiyazot». Условно-постоянные расходы находятся в прямой 
зависимости от объемов переработки. Около 82% вод, от общего объема стоков 
прошедших очистку на БХО составляют сточные воды от населения, других предприятий, 
организаций и прочих хозяйствующих субъектов города. Ежемесячно проводится большой 
объем ремонтных работ, что позволяет обеспечивать стабильную работу сооружений 
биохимочистки, подвергшиеся за время эксплуатации значительному износу.

Заключен договор с ООО InfraTech Consulting (г. Ташкент) и ведутся работы по 
разработке ТЭО реконструкции и модернизации существующих биохимических 
сооружений цеха № 056.

Как и всеми юридическими лицами РУз АО «Navoiyazot» осуществляются 
компенсационные выплаты за загрязнение окружающей природной среды и размещение 
отходов в соответствии с Постановлением КМ РУз № 820 от 11.10.2018 г. на основании 
ежеквартальных расчетов. За 2020 год сумма компенсационных выплат составила 
197 433,297 тыс. сум.



Деятельность АО «Navoiyazot» направлена на предупреждение и исключение 
проблем, способн^тх негативно повлиять на поддержание социально-экономической и 
общественной стабильности.



ПРОДУКЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ
Аммиачная селитра

Универсальное высококонцентрированное азотное удобрение с содержанием 
аммонийной и нитратной форм азота в равных количествах для обеспечения питания 
растений в течение всего вегетационного периода. Может применяться на всех почвах и 
под все культуры.

Кроме того, аммиачная селитра активно используется для выпуска сложных 
минеральных удобрений, а также различного рода тукосмесей. Упаковывается в 
полипропиленовые мешки массой не более 50 kg с допускаемым отклонением ± 1 kg. 
Отпускается потребителям в мешках и насыпью.

Транспортирование селитры в мешках производится в крытых железнодорожных 
вагонах и автотранспортом. Допускается транспортирование селитры в неупакованном 
виде в минераловозах или хопперцементовозах и автотранспортом с укрытием.

Аммиачная селитра относится к IV классу опасности (малоопасным веществам). 
Г арантийный срок хранения -  6 месяцев со дня изготовления.

Азотно-фосфорное удобрение
Азотно-фосфорное удобрение (АФУ) используют для осеннего, предпосевного, 

припосевного внесения как основное удобрение, в подкормках под большинство 
сельскохозяйственных культур, во все типы почв с учетом их агрохимического состава и 
биологических особенностей возделываемых культур. Упаковывают в полипропиленовые 
мешки массой не более 50 kg с допускаемым отклонением ±1 kg.

АФУ хранят отдельно от других материалов, в крытых, сухих и чистых складах, 
защищающих продукт от увлажнения, транспортируют всеми видами транспорта, за 
исключением авиации, в крытых транспортных средствах.

По параметрам острой токсичности относится к умеренно опасным (III класс) 
веществам, продукт обладает выраженной слабой материальной кумуляцией, 
раздражающим действием при нанесении на поврежденную кожу и на слизистые оболочки 
глаз, обладает кожно-резорбтивным действием и не обладает сенсибилизирующим 
действием. Гарантийный срок хранения -  6 месяцев со дня изготовления.

Сульфат аммония
Сульфат аммония является высокоэффективным азотн^тм удобрением, применение 

которое обеспечивает высокую агрономическую и экономическую эффективность 
возделывания основных сельскохозяйственных культур. Хорошо растворим в воде, не 
растворим в ацетоне, этаноле и эфире. Гигроскопичность его слабая, поэтому при 
длительном хранении не слёживается и сохраняет сыпучесть.

Упаковывается в мешки по 50 кг, хранят в крытых складских помещениях вдали от 
прямых солнечных лучей и влаги, транспортируется насыпью в крытых железнодорожных 
вагонах, оборудованных щитами, а также в крытых автомашинах. Класс опасности 8. 
Гарантийный срок хранения - 12 месяцев со дня изготовления.

Натрий цианистый водный раствор
Цианид натрия, подвижная прозрачная жидкость с оттенком от соломенножёлтого до 

светло-коричневого, применяют при приготовлении цианидных ванн, предназначенных



для цинкования и золочения металлических изделий и при цианидной добыче золота. 
Водн^тй раствор цианистого натрия применяется во флотационных процессах при 
извлечении золота из металлических руд.

Хранение натрия цианистого производят в емкостях при температуре не более 60 °С с 
соблюдением правил, предусмотренных для хранения СДЯВ, заливают в 
железнодорожные или автоцистерны специального назначения с теневой защитой.

Натрий цианистый водный раствор пожаро и взрывобезопасен, по степени 
воздействия на организм человека относится к высокоопасным веществам 2 класса 
опасности, высотоксичен, вызывает удушье вследствие паралича тканевого дыхания, что 
приводит к сердечной недостаточности. Гарантийный срок хранения натрия цианистого 
водного раствора -  5 дней со дня изготовления

Тиомочевина
Широко применяется в различных направлениях промышленности. Это 

сельскохозяйственная деятельность, текстильная, красильно-печатная, химическая виды 
промышленности, а также в качестве основных компонентов проведения рудоразборки в 
металлической промышленности и многое другое.

Тиомочевину упаковывают в полипропиленовые мешки массой 25^35 кг. 
Допускаемое отклонение по массе ± 2,5%, хранят в крытых помещениях при температуре 
не выше 50°С в условиях, исключающих попадание влаги, транспортируют всеми видами 
транспорта в соответствии с правилами перевозки грузов, действующими на данном виде 
транспорта.

По степени воздействия на организм человека тиомочевина относится к веществам 2 
класса опасности. Г арантийный срок хранения -  1 год со дня изготовления.

Кислота соляная техническая не менее 31,5%
Соляная кислота, прозрачная бесцветная или желтоватая жидкость, широко 

применяется в химической промышленности, гидрометаллургии и гальванопластике, 
пищевой промышленности, медицине, легкой и текстильной промышленности, в сельском 
хозяйстве.

Техническую синтетическую соляную кислоту наливают в специальные 
гуммированные цистерны, гуммированные контейнеры, полиэтиленовые бочки 
вместимостью 50 dm  ̂ и стеклянные бутыли вместимостью 20 dm  ̂ .Наливные люки 
цистерн, контейнеров и пробки бочек должны быть герметизированы резиновыми или 
полиэтиленовыми прокладками, как при отправке потребителям (заполненных кислотой), 
так и при возврате поставщику порожней тары.

Техническую синтетическую соляную кислоту хранят в герметичных резервуарах 
изготовителя и потребителя, изготовленных из материалов, стойких к соляной кислоте.

Техническая синтетическая соляная кислота - едкая жидкость, стабильная в 
химическом отношении. На воздухе "дымит" в результате выделения хлористого водорода 
и притяжения им влаги воздуха с образованием кислотного тумана. Металлы, 
расположенные в ряду напряжений левее водорода (Al, Zn, Fe, Со, Ni, Pb и др), вытесняют 
его из соляной кислоты, что может привести к образованию взрывоопасных водородо­
воздушных смесей.



Меры безопасности - исключение контакта соляной кислоты с вышеперечисленными 
металлами. Срок хранения продукта не ограничен.

Полиакриламид — гель технический марки «аммиачный»
Полиакриламид в виде водных растворов, гелеобразная вязкая масса от светло - 

желтого до светло-коричневого цвета, применяют в качестве флокулянтов для ускорения 
процессов отстаивания, фильтрования и центрифугирования в золото-добывающей, 
угольной, химической, бумажной и других отраслях промышленности.

Полиакриламид гель упаковывают в двойные полиэтиленовые мешки с открытым 
верхом или в металлические контейнеры вместимостью до 1 m̂ . Горловины открытых 
полиэтиленовых мешков после их заполнения завязывают шпагатом.

Масса мешка с полиакриламидом -  гелем должна быть 40 ±1 kg. Масса упаковочн^тх 
единиц должна быть одинаковой.

Полиакриламид -  гель должен хранится в закрытых складских помещениях при 
температуре не более 40°С в закрытой таре во избежание высыхания, транспортируют 
железнодорожным, речным и автомобильным видами транспорта в соответствии с 
правилами перевозки, действующими на данном виде транспорта, при условии 
предохранения продукта от атмосферных осадков. Не горюч, не взрывоопасен, 
гарантийный срок хранения -  6 месяцев со дня изготовления.

Препарат «унифлок^> - водорастворимый полимер
Водорастворимый полимерный препарат «Унифлок^> применяется:
Как эффективный стабилизатор буровых промышленных растворов при бурении 

скважин;
Как коагулянт для очистки сахарн^тх сиропов, промышленных стоков;
Как флокулянт при сгущении рудных пульп и в сельском хозяйстве;
Как структурообразователь почв. Препарат «Унифлок^> упаковывается в двойные 

полиэтиленовые мешки по 30 кг, с маркировкой манипуляционным знаком «Беречь от 
влаги», транспортируется любым видом транспорта, не горюч, не взрывоопасен.



СТРАТЕГИЯ МАРКЕТИНГА И  СБЫТА ПРОИЗВОДИМОМ ПРОДУКЦИИ

Стратегия маркетинга и сбыта производимой предприятием продукции основывается 
на исследовании и прогнозировании конъюнктуры товарного рынка, изучении 
покупателей и товаров, конкурентов и других элементов рыночного хозяйства.

Специалистами предприятия оценивается текущая рыночная ситуация, по 
результатам чего корректируются задачи по мере изменения индекса цен, обострения 
конкурентной борьбы, сезонного падения спроса, уменьшения интересов покупателей к 
товару и др.

В этой связи на маркетинговой службой предприятия проводится усиленная 
рекламная кампания, в том числе посредством веб-сайта предприятия. С целью 
проникновения на рынок и его развитие, диверсификацию производства, выявляются 
потенциальные потребители продукции с осуществлением первичной переписки, 
включающей в себя обзор предприятия, номенклатуру выпускаемой продукции, её 
характеристики.

Организована и функционирует обратная связь с потребителем, направленная на 
обеспечение удовлетворенностью поставляемой продукции. Активно изучается 
потребность промышленного сектора республики с выездом специалистов на конкретные 
промышленные предприятия Узбекистана, с оформлением по их результатам конкретных 
предложений по локализации производства.

Регулярно организовано участие на проводимых промышленных, инновационных и 
биржевых выставках с заключением по их завершению контрактов на поставку продукции 
АО «Navoiyazot» потребителям внутреннего и внешних рынков.

В целом стратегия маркетинга и сбыта продукции предприятия направлена на 
закрепление на рынках тех стран, у которых нет национального производства товаров, 
производимых АО «Navoiyazot», а потом, используя накопленный оп^тт добиться 
внедрения на эти рынки, расширив тем самым географию экспорта и номенклатуру 
поставляемой продукции в том числе и на внутренний рынок.



Ожидаемый финансовый результат от производства на 2021 год
с разбивкой по кварталам

млн.сум.

Н аим енован ие статьи
В сего за  

год
в том  чи сле по кварталам

1 2 3 4

Реализация 4 496 236 805 503 1 287 043 1 129 006 1 274 685

С ебестоим ость 
реализованной  продукции

3 075 847 541 040 852 458 755 346 927 004

В аловая прибы ль 1 420 390 264 464 434 585 373 660 347 681

Расходы  п ериода 227 652 32 267 64 963 64 456 65 966

П рочие оперативны е 
доходы  и  поступления

6 811 703 753 4 553 803

П рибы ль от основной 
деятельности

1 199 549 232 899 370 375 313 757 282 518

Д оходы  от ф инансовой  
деятельности

25 634 1 309 9 809 12 909 1 609

Расходы  по ф инансовой  
деятельности

1 020 705 284 512 197 289 226 484 312 420

П рибы ль до уплаты  
налогов

204 477 -50 304 182 894 100 181 -28 294

Н алог н а  прибы ль 31 608 7 257 7 836 7 873 8 641

Ч и стая  прибы ль 
остаю щ аяся в 
распоряж ении  
предприятия

172 870 -57 562 175 058 92 308 -36 935

Примечание: Вознаграждение исполнительного органа на сумму 463 326 000,0 сум по 
результатам года, в Бизнес-плане заложено согласно Порядка «Оплаты труда и выплаты 
вознаграждений членам правления, выплаты вознаграждений и компенсаций органам 
управления и контроля акционерного общества «Navoiyazot». Раздел 4 пункт 4.8.

Вознаграждение наблюдательному совету и ревизионной комиссии на сумму 
493 218 000,0 сум по результатам года, заложено на основании Порядка «Оплаты труда и 
выплаты вознаграждений членам правления, выплаты вознаграждений и компенсаций 
органам управления и контроля акционерного общества «Navoiyazot». Раздел 3 пункт 3.4.



Критерии оценки эффективности деятельности АО "Navoi;i'azot"

Во исполнение Указа Президента РУз от 24 апреля 2015 года №УП-4720 «О мерах по внедрению современных методов 
корпоративного управления в акционерных обществах» Кабинет Министров постановлением №775 от 09.12.2020 года «О мерах по 
дальнейшему совершенствованию системы оценки эффективности деятельности исполнительных органов предприятий с 
государственным участием», утвердил Положение о критериях оценки эффективности деятельности акционерных обществ и других 
хозяйствующих субъектов с долей государства.

Ключевые показатели эффективности деятельности предприятия

№ П ок азател ь
Е дин.

2021 год , п рогн оз

изм ер.
1 к в ар тал бал л ы 1 п ол угоди е бал л ы 9 м есяц ев бал л ы год бал л ы

I. П ереч ен ь  о сн ов н ы х  к л ю ч ев ы х п ок азат ел ей  эф ф ек т и в н ости

1 Вы полнение прогноза чистой выручки от 
реализации

млн.сум 805 503,2 10 2 092  545,8 10 3 221 551,3 10 4 496  236,4 10

2 Вы полнение прогноза чистой прибыли  
(убытка)

млн.сум -57 561,8 15 117 496,3 15 209  804,3 15 172 869,7 15

3 Рентабельность активов коэфф-т -0,003 10 0,008 10 0,011 10 0,013 10

4 С нижение себестоим ости  продукции % 67,2 5 66,6 5 66,7 5 68,4 5

5
К оэффициент использования  
производственны х м ощ ностей

% 70,4 5 74,6 5 76,2 5 79,1 5

6 К оэффициент покрытия (платеж еспособности) коэфф-т 0,28 5 0,34 5 0,47 5 0,51 5

7 К оэффициент финансовой независимости коэфф-т 0,31 5 0,45 5 1,08 5 1,39 5

8 Показатель выполнения параметров экспорта млн.долл 9,23 5 41 ,84 5 67,22 5 100,79 5

9 Вы полнение индикатора локализации млн.сум 274 705,1 15 549 410,1 15 824 115,2 15 1 098  820,2 10

10 Реализация инвестиционны х программ млн.долл 11,7 10 42,2 10 80,1 10 176,1 10

11
К оэффициент независимости от иностранной  
валюты

коэфф-т 1,49 10 0,54 10 0,42 10 0,32 10

12
Рентабельность инвестиций акционеров (TSR  - 
Total Shareholders Return)

коэфф-т 5

И того 100 100 100 100



№ П ок азател ь
Е дин.

2021 год , п рогн оз

изм ер.
1 к в ар тал бал л ы 1 п ол угоди е бал л ы 9 м есяц ев бал л ы год бал л ы

II. П ереч ен ь  д оп ол н и т ел ь н ы х  к л ю ч ев ы х п ок азат ел ей  эф ф ек т и в н ости

1
Прибыль до  уплаты процентов, налогов (EBIT - 
Earnings B efore Interest, Taxes)

млн.сум 739 782 ,67 5

2
Прибыль до  вычета процентов, налогов и 
амортизации (E B IT D A  - Earnings Before  
Interest, Taxes, D epreciation & Amortization)

млн.сум
1 654  

752,72
5

3
С оотнош ение затрат и доходов  (CIR - Cost 
Incom e Ratio)

коэфф-т 0,73 5

4
Рентабельность привлеченного капитала 
(ROCE - Return on  Capital Em ployed)

коэфф-т 1,49 5

5 Рентабельность акционерного капитала (ROE - 
Return O n Equity)

коэфф-т 0,15 5

6 К оэффициент абсолю тной ликвидности коэфф-т 0,022 15 0,027 15 0,039 15 0,016 15

7 Оборачиваемость кредиторской задолж енности Дни 166,64 25 119,57 25 91,23 25 85,78 15

8 Оборачиваемость дебиторской задолж енности Дни 17,57 25 13,47 25 13,08 25 9,70 15

9 К оэффициент износа основны х средств коэфф-т 62,74 10 4,25 10 5,87 10 7,56 5

10 П роизводительность труда млн.сум 92,54 10 240,41 10 370,12 10 516,57 10

11 К оэффициент обновления основны х средств коэфф-т 0,958 5

12 Ф ондоотдача коэфф-т 2,78 5 0,23 5 0,36 5 0,52 5

13 Энегоэффективность % 63,19 10 50,51 10 49,98 10 48,20 5

И того 100 100 100 100



ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В данном бизнес-плане осуществлен анализ технического и финансово­
экономического состояния АО «Navoiyazot»по итогам работы за 2020 года, разработан 
бизнес-план предприятия на 2021 год с учетом реализации инвестиционных проектов.

Анализ деятельности Общества за 2020 год показывает, что финансово­
экономическое состояние предприятия характеризуется как неплатежеспособное и 
низкорентабельное, основными причинами которого являются высокий износ 
производственных фондов и высокая кредитная нагрузка по привлеченным кредитам на 
реализацию инвестиционных проектов.

Проектом бизнес-плана на 2021 год предусматривается производство товарной 
продукции на 4 498 243,0 тыс. сум с темпом роста к 2020 году 196,03%, которое будет 
обеспечено в основном за счет увеличения объемов производства ПВХ, каустической 
соды и метанола, поэтапного освоения вновь вводимых мощностей по производству 
аммиака и карбамида с направлением 220 тыс.тонн карбамида на экспорт.

В целом бизнес-планом прогнозируется реализация продукции на внутренний рынок 
на сумму 3 369 033,3 млн.сум и на внешний рынок на сумму 1 127 203,1 млн.сум.

В рамках финансовой части бизнес-плана произведены расчеты доходов и расходов, 
баланса денежных потоков предприятия с учетом графиков погашения кредитов, 
привлеченных на реализацию инвестиционных проектов, а также реализации 
инвестиционных проектов в 2021 году.

Согласно расчетам, в 2021 году прогнозируется отрицательное сальдо денежных 
потоков с дефицитом средств.

Кроме того, на достижение прогнозн^тх показателей производства и финансовых 
результатов Общества могут оказать негативное влияние следующие факторы:

непредвиденные обстоятельства при освоении и выхода на проектные мощности 
новых производств аммиака и карбамида;

внеплановые остановки производств из-за неритмичного обеспечения 
необходимыми сырьевыми и энергоресурсами от внешних поставщиков;

невыполнение прогнозных параметров экспорта продукции в связи с изменением 
спроса и цен на продукцию;

кризисные явления в мировой экономике и, как следствие, падение 
платежеспособного спроса на внутреннем и внешнем рынках.

Учитывая вышеизложенные факторы и риски, влияющие на обеспечение 
предусмотренных бизнес-планом параметров, АО «Navoiyazot» будут приняты 
следующие меры, направленные на смягчение негативных факторов:

активизация деятельности маркетинговой службы предприятия совместно с ООО 
«Узкимёимпэкс» по исследованию рынков сбыта с целью расширения географии 
экспорта;

реализация мер по выполнению требований по качеству к продукции и стандартам, 
действующим на международных рынках;

широкое применение прогрессивных методов проведения взаиморасчетов с 
использованием банковских, страховых и иных мер управления рисками;

своевременное проведение планово-предупредительных ремонтов с обеспечением 
стабильной работы производств;

осуществление инвестиционной деятельности, направленной на обеспечение 
эффективной производительности и прибыльности предприятия.


